
หน่วยงานสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 
 

ส่วนที่ 1   ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยงด้าน       กลยุทธ์     การปฏิบัติงาน...........................    

  บุคลากรและธรรมาภิบาล   ความเสี่ยงเก่ียวกับการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน           
  ด้านทรัพยากร (การเงินงบประมาณ  สารสนเทศ และอาคารสถานที่) 

วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม : เพ่ือให้แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงาน เหมาะสมสอดคล้องกับนโยบาย                    
ของมหาวิทยาลัยและสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป        
ความเสี่ยง :   การด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ไม่เป็นไปตามแผนและระยะเวลาที่ก าหนด   

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ค่าเป้าหมายที่ยอมรับได้ ผลกระทบถ้าไม่ได้ตามเป้าหมายที่ยอมรับ 
ตัวช้ีวัด :  
จ านวนโครงการ 
 
 
ค่าเป้าหมาย :  
 80% 

            
 
 
                60% 

  ด้านการด าเนินงาน 
  ด้านการเงิน 
  ด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์ 
  ด้านความปลอดภัยต่อชีวิต 
  ด้านทรัพย์สิน 
  อ่ืน ๆ ..................................... 
**ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 

ส่วนที่ 2   การระบุปัจจัยเสี่ยงและประเมินความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
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ปัจจัยภายใน (Internal)    
I1 การด าเนินงานโครงการไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 2 3 ปานกลาง 
I2 ไม่มีการติดตามแผนปฏิบัติงานราชการตามระยะเวลาที่ก าหนด 2 3 ปานกลาง 
I3 ขาดความชัดเจนถึงวิธีการถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานสู่การ
ปฏิบัตไิปยังบุคลากร 

3 4 สูง 

I4 ขาดวิธีการทีเ่ป็นระบบในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 2 3 ปานกลาง 

ปัจจัยภายนอก (External)    
E1 ไม่มีการติดตามแผนปฏิบัติงานราชการตามระยะเวลาที่ก าหนด 3 3 ปานกลาง 
E2 มีการได้รับมอบหมายให้จัดท าโครงการอ่ืนนอกเหนือจากแผนปฏิบัติราชการ
ของหน่วยงาน 

3 3 ปานกลาง 

E3 เกิดเหตุโรคระบาดไม่สามารถจัดท าโครงการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงาน 

4 5 สูง 

มร.คส. 1 



E4    

ส่วนที่ 3   การจัดการความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ/
ระยะเวลา 

หมายเหตุ 

ปัจจัยภายใน    
I3 ขาดความชัดเจนถึงวิธีการถ่ายทอด
แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานสู่การ
ปฏิบัติไปยังบุคลากร 
 
 

มีการอบรม เชิญวิทยากรผู้มีความ
เชี่ยวชาญให้ค าปรึกษาวิธีการถ่ายทอด
แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 

คณะกรรมการ
จัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ 

 

ปัจจัยภายนอก    
E3 เกิดสภาวะวิกฤต เช่น โรคระบาดไม่
สามารถจัดท าโครงการให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 

จัดท าแผนปฏิบัติราชการเตรียมความ
พร้อมต่อสภาวะวิกฤต 

คณะกรรมการ
จัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ 

 

 
 

   

หมายเหตุ  ส่วนที่ 3 น าเฉพาะปัจจัยเสี่ยงท่ีสูงและสูงมากมาจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


